Republika Hrvatska
= R =

Izvjesée o politikama
zeljeznickog sektora
] ]

Svjetska banka

19. srpnja 201 3.
Zagreb, Hrvatska

World
Bank 1



Hrvatska
zeljeznicka mreza

World
Bank

CROATIA

= A b CTESANDTOWHS
e EURDPE AN CORRDCRS W ATIONAL CARTIAL
E_EEMMUQI" RS — e BTERMATIORGAL BOUNDARES _
—{FT— sEE10 man HOUTES
ot 15%
AUSTRIA P
e Ir"'ll i
=t :
Pl "l..._._.h__.r r
r
T g
b

3 ¥
" e
'1""" I-I:-.-n. ."h'-_...ﬂ'::;m L]
e Wil i, A
- s R ™ e
Farn - g
agw i ik w31 ey
b .l\'."ﬁlmuc.-_
[ Ly
3 LR
% L i
"y . I‘_
- e ) SERBIA
s £ BOSHIA AND | .
- HERZEGOWVIMA L
Py @ 5
4d% Shxe % i ﬁt\.;.\ '.;:\_.:.l"l
e {100 =Y, \
s AR ;
S o1
Rt )
Adriatic - \"u.. e
Seao : YL N
ITALY ; \ : H,..r L "
M k.| A : 3
Fhg ] ) e r--:l irs
-
i P T L - et
Ty '." MOMTENEGRC
i '1\. ._,"'__ \
Bk 60
G | - A



Hrvatski zeljeznicki sektor je dozivio dubinsku
preobrazbu da bi zadovoljio kriterije za ulazak u EU

O U proteklom desetljecu zeljeznice su ostvarile znatan napredak:
m Pravni i institucionalni okvir uskladen s pravhom stecevinom EU
m Neovisne regulatorne institucije u funkciji

m Hrvatske zeljeznice restrukturirane i reorganizirane u cilju
usmjerenosti na korisnike i konkurentnost

m Drzavne potpore zeljeznickom sektoru pocele su se smanjivati

O Od I. srpnja 2013. Hrvatska je postala sastavni dio europskog
prometnog trzista, koje zahtijeva odrzivost provedenih reformi
u sektoru zeljeznickog prometa i prilagodljivost zeljeznickih
poduzeca promjenama na trzistu
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PRILIKE

*Racionalizacija i strukturne
reforme sektora, poslovne prilike u
liberaliziranom kontekstu

* Makroekonomska nestabilnost i
fiskalna konsolidacija

* Modernizacija infrastrukture
*Dostupnost sredstava EU i

* Provedba Plana r?struktgriranja Yeljeznice kao prioriteti EU
HZ —a — stanje u zeljeznickim
poduzecima je zabrinjavajuée *Povecana ucinkovitost i

e o L konkurentnost zeljeznickog sektora
*“Cetvrti zeljeznicki paket” i

Strategija EU 2020 zahtijevaju *Pravni i institucionalni okvir
dodatne prilagodbe u sektoru uskladen s pravhom stecevinom EU
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Izvjesce o politikama zeljeznickog sektora
podupire reformu zeljez jce na vise razina

O Nalazi Izvjesca se temelje na dijagnozi sektora koju je tim Svjetske
banke proveo izmedu prosinca 201 |. i rujna 201 3. te Plana
restrukturiranja HZ-a usvojenog u lipnju 2012.

O Preporukama se podrzavaju razliciti dionici u njihovom radu
na unaprjedenju hrvatskog zeljeznickog sustava

m Vlada — strateske opcije, upravljanje sektorom i prijedlozi za
financiranje

m Zeljeznicka poduzeca— rjesenja za financijska i operativna
poboljSanja za svako poduzeée iz nekadasnjeg HZ Holdinga

O Analiza ucinka Vladinog plana restrukturiranja — simulacija
ucinka dva scenarija s naglaskom na financijsku odrzivost poduzeca
iz nekadasnjeg HZ Holdinga
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Izvjesée predlaze rjesenja za izazove zeljeznickog
sektora u tri glavna podrucja

UPRAVLJANJE UPRAVLJANJE POSLOVNA
SEKTOROM PODUZECIMA KULTURA

Potezi vlade u Poslovni rezultati
cilju i upravljanje

djelotvornog poduzeca

osmisljavanja i pruzatelja usluga

provedbe javne kako bi osigurali
politike u njihovu
zeljeznickom dugorocnu
sektoru odrzivost
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Drzavne potpore zeljeznickom sektoru su bile
zZnatne i usmjerene na financiranje poslovanja
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Unatoc drzavnim poticajima, intenzitet prometa je
ostao nizak

2,200,000 Kretanje intenziteta prometa
2,000,000 (prom. jed./km)
L4
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EU-Z7 214,854

Lithuania N =61.1%6

Intenzitet prometa u usporedbi SEU | Lia | =52.4%
(2011.)
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Hrvatska zeljeznicka poduz
pandanima u EU u pokaza Ijima uspjesnosti

¢a znatno zaostaju za

Hrvatska zelj. p.— Produktivnost radnika (2011.)

Slovakia

Croatia

96.9%

100.0%

fu-7 e 193.6%

Finland 408.2%
Latvia 423.1%
Lithuania 432.3%
HZ Cargo — produktivnost vagona (2011.)
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HZ Putnicki prijevoz — Produktivnost vagona (2011.)
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Plan restrukturiranja HZ pretpostavlja daljnji
porast izdvajanja javnih sredstava za zeljezni

Razlika u predvidanjima Svjetske banke i HZ-au pogledu potrebnih javnih sredstava za Zeljeznicki sektor u
razdoblju 2012.-2016.

Tisu¢e HRK

2012 2013 2014 2015 201¢

s Tnital citheld b rapltal and Interest (H7]  =llsTotal aihzldles rapltal andIntenes WER)
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Dovodenje novog pravnog | _f—
institucionalnog okvira u punu
funkciju

Financijska
sredstva

\
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\ Nositelji \

Otvaranje trzista i osiguravanje

ucCinkovitih logistickih poveznica
N\
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Infrastruktura je stara i suocava se s ozbiljnim
zaostatcima

i =10 years W 11-X) years W 21-30vyears M 21-40 years W =d0years

Telecommunication
Installations

Power Supply and Catenary
System

Relay [Electronic Interlocking
Systems

300% S0.0% 20.0%

Signaling system =F i R R

Track renewal works
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Neophodna su velika ulaganja u prijevozne kapacitete
za postizanje EU standarda kvalitete i sigurnosti

W<l10years @ll-20years 21-25years M 26-30years wW3l-d0years >40vyears

Frelght wagons [Ers il 329 42% 7%

Pasenger coaches E=x°

DMU and EMU [ .4

Loco motives
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Stvaranje preduvjeta za razboritu investicijsku
politiku u zeljeznickom sektoru

O Zeljeznicama ¢ée godisnje trebati preko 130 milijuna EUR za odrzavanje
postojeceg sustava — 55 milijuna EUR za infrastrukturu, 30 milijuna EUR za
teretni vozni park i 45 milijuna EUR za putnicki vozni park

O Najvedi dio financija za zeljeznicki sektor bi trebao doci iz fondova EU, ali ce
to biti ograniceno na osnovnu medunarodnu mrezu i putnicke prijevozne
kapacitete

O Vlada mora odluditi koliki iznos moze izdvoijiti za sektor kroz javne
investicije — ograniciti investicije na nacionalno sufinanciranje, najkriticniju
infrastrukturu i teretni vozni park

O Neophodna je optimizacija zeljeznicke mreze, te unaprjedenje
visegodisnjih ugovora o odrzavanju infrastrukture (MAIC) u cilju poboljsavanja
njene kvalitete
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Odluka o nacinu subvencioniranja zeljeznickog sektora -

pristojba za koristenje zeljeznicke infrastrukture (TAC) i ugovori
o javnim uslugama

O Naplata koristenja infrastrukture: 23.33

m Odrzavanje pristojbe na niskoj razini
nedovoljno je za privlacenje obujma
prometa

m Niska pristojba & visoka subvencija
. .o . oge 0.96
upraviteljima infrastrukture (Ul) ili 0. o7 506 77
visoka pristojba & niza subvencija za 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
. ov .. (Plan)
poslovanje Ul uz visu subvenciju za

3.71

enpmepassenger s> Freight

putnicki promet

m Optimiziranje i uskladivanje pristojbe

O Unaprjedivanje ugovora o javhim uslugama i njihova prilagodba
potraznji na trzistu
m Uvodenje visegodisnjih i manje rascjepkanih ugovora ¢ime bi se omogucilo
dugorocno planiranje i potakle investicije u zeljeznicki prijevoz putnika
m Financiranje razvoja prijevoznih kapaciteta — izravna subvencija radi kontrole
ulaganja (sadasnja praksa) ili ukljucivanje amortizacije u ugovore o javnim

woriduslugama radi poticanja operatera na isto
Bank 1°



Kako Hrvatska moze iskoristiti okvir EU?

O

O

O
O

Otvaranje trzista predstavlja priliku za Luku Rijeka i HZ u
nadmetanju s lukama Kopar i Trst. No to vrijedi i obrnuto.

Hrvatskom prometnom sektoru je na raspolaganju preko 2,4
milijarde EUR u Financijskoj perspektivi EU 2014.-2020. —
vecina sredstava je namijenjena zeljeznici

Otvaranje trzista novim operaterima
Zadovoljavanje ex-ante conditionalities je nuzna pretpostavka za

° ° ° ° o\ °
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m Razradeni sveobuhvatni prometni planovi i strategije

m Osposobljena provedbena tijela i korisnici (HZ Infrastruktura i HZ
Putnicki prijevoz u zeljeznicama)

m |zvediv i realistican portfelj projekata u pripremi

m Za sve projekte izradene ocjene ucinka na okolis
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Osiguravanje odrzivosti zeljez

L= A - j

O Usvojen Plan restrukturiranja HZ-a i poduzete reforme: veliki prvi korak

O Izgledno je da ce financijsko stanje biti tesko jos godinama: drzava mora
pametnije trositi, a poduzeca poslovati ekonomicnije

O Ostaju otvorena pitanja:
m Tko ce preuzeti vodstvo u daljnjoj modernizaciji sektora?
m Neosigurane financije
m Mjere rezanja troskova nedovoljno ambiciozne

m |nvesticijski planovi pretpostavljaju velike proracunske transfere i
zajmove i sposobnost brzog koristenja sredstava EU

O Vlada mora djelovati na dva kolosijeka:
m Nadzor poduzeca u provodenju programa i postizanju ciljeva u
pogledu potpora i optimizacije broja zaposlenih i velicine mreze
m Stvaranje okruzja koje omogucuje pravodobnu provedbu
restrukturiranja poduzeca i otvaranje trzista
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eljeznicka poduzeéa moraju nastaviti s
orovedbom planiranih mjera

O Poboljsanje odrzivosti poslovanja i financija hrvatskih zeljeznickih
poduzeca ovisi o sljedecem:

m Pravodobno postizanje postavljenih ciljeva u restrukturiranju i
rezanju troskova

Poduzetnost u Sirenju poslovanja i poboljsavanju kvalitete usluga
Analiza i restrukturiranje portfelja poduzeca kceri
Unaprjedivanje upravljanja poduzecima

Nastavak privatizacije (skoro zavrseno u slucaju HZ Cargo)

Prilagodba planova restrukturiranja tijekom provedbe radi jamcenja
dugorocne izvedivosti
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Redefiniranje uloge Viade i poboljsano upravljanje
sektorom

O Sektorska strategija: pruziti ambicioznu viziju i strategiju
visemodalnog prijevoza. Osigurati kvalitetne logisticke poveznice za
visemodalni prijevoz i investicije te olaksano poslovanje sa susjednim
zemljama izvan EU

O Jasan pregled srednjorocnog financiranja sektora (investicije, usluge)
O Upravljanje sektorom:

m Jasna i dosljedna vlasnicka politika te transparentno,
odgovorno i profesionalno upravljanje

m Koordinirane aktivnosti vezane uz zeljeznicu izmedu
ministarstava (MPPIl, MF, MRRFEU) te izmedu Vlade, zeljeznickih
agencija i zeljeznickih poduzeca

O Javne konzultacije

O Jacanje kadrovskih kapaciteta zeljeznickog sektora na svim
razinama
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Hvala na pozornosti!
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